Fundacién
Juana de Vega

DATOS A DECEMBRO 2024

: Informe 510
Sector Lacteo

Fundacion Juana de Vega

2025




Fundacion
Juana de Vega

@ Importancia do
sector lacteo galego




% ImportanCia do Sector ]_écteo galego Informe Sector Lacteo | Datos a decembro 2024 a

Explotacions Industrias Lacteas

) ) Numero de industrias con sede en Galicia 128
Numero medio de explotacions 6.170
.......................................................... Cifra de negociOS 1.784,56 M€
Valordaproduciéndeleite 1.352,60M€ ....................................
.......................................................... Valor engadido bruto (VEB) 194,09 M€
Valor engadido bruto (VEB) 688,26 M€ Ocupados 2.561,
Fonte: Elaboracién propia a partir de datos do IGE, FOGGA e MAPA. Fonte: Elaboracion propia a partir do IGE.

( Contribucién ao PIB 0,96% ] ( Contribucion ao PIB 0,27% ]

|
Contribucion do complexo lacteo ao PIB galego 1,23%

Nota: todos os datos son referidos ao ano 2022.
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PRODUCION DE LEITE NAS PRINCIPAIS REXIONS
DA UE-27 — 2023 (x1.000 t)

Southern (Irlanda)

Bretagne (Francia)

Lombardia (Italia)
Pays-de-la-Loire (Francia)
Weser-Ems (Alemafia)
Podlaskie (Polonia)
Mazowiecki regionalny (Polonia)
Basse-Normandie (Francia)
Galicia (Espafia)
Schleswig-Holstein (Alemafia)
LUneburg (Alemafia)

Friesland (Paises Baixos)
Oberbayern (Alemafia)
Emilia-Romagna (ltalia)
Wielkopolskie (Polonia)
Overijssel (Paises Baixos)
Syddanmark (Dinamarca)
Gelderland (Paises Baixos)
Schwaben (Alemania)
Noord-Brabant (Paises Baixos)

3.761
3.715
3.567
3.400
3.191
I 3.126
3.121
3.061
2.783
2.691
2.616
2.486
2.380
2.178
2.140
2.078
1.941

5.343
5.338
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6.154
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0,00 %
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VARIACION DA PRODUCION DE LEITE (X1.000 t E %) NAS
PRINCIPAIS REXIONS PRODUTORAS DA UE-27 (2013 - 2023)

181] 37,57%
151,77] 0,59%
298| 27,27%
117,60] 0,32%
410] 13,34%
680 46,67%
210] 24,18%
352,59| 12,64%
I 596 20,92%
644,28 11,30%
316,95| 26,66%
540,71| 27,25%
358,17| 15,08%
662| 8,75%
1.135] 37,65%
437,12] 20,81%
12,02| 5,71%
1.143] 16,18%
31,15] 7,88%
1.680,62| 10,28%

12,50 % 25,00 % 37,50 % 50,00 %

Fonte: Elaboracion propia a partir de Eurostat.

> Galicia situouse no 2023 como a novena rexion produtora da EU-27, despois de superar a rexion de Alemafia Schleswing-Hostein por algo menos de 5 mil toneladas de leite.

> Desde 0 2013, Galicia incrementou a stda producion un 20,92% (+596 mil toneladas), podendo situarse proximamente como oitava rexion produtora por diante de Basse-

Normadie.

> Sendo un crecemento importante, sitiase lonxe do experimentado por rexions como Mazowiechi regionalny en Polonia (+46,67%) ou o 37,57% de Sourthern (Irlanda).
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EVOLUCION DA PRODUCION NAS DEZ PRINCIPAIS REXIONS DA UE-27 (MILLONS DE t)
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Fonte: Elaboracién propia a partir de Eurostat.

> A nivel europeo, destaca o crecemento experimentado por Southern (Irlanda), Lombardia (Italia) e Podlaskie (Polonia) e 0 estancamento ou incluso lixeiras caidas das
principais rexions produtoras francesas.

> Precisamente, Galicia gafia posiciéns debido ao estancamento de rexiéns como Schleswing-Hostein (Alemafia) e proximamente pode superar tamén a Basse-
Normadie situandose, como se dixo, no oitavo posto da producion leiteira a nivel europeo.

> A nivel europeo obsérvase en xeral unha diversidade estratéxica. Os paises ou rexions que tradicionalmente apostan polo valor engadido, mantefien unha certa
estabilidade na producién, mentres que aquelas rexiéns que presentan baixos niveles de industrializacion, apostan polo volume, incrementando notablemente a producion,
como é o caso de Irlanda, Galicia ou das rexions polacas.
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PRODUCION LACTEA NA UE-27 - 2023 (MILLONS t E %) EVOLUCION DA PRODUCION LACTEA NA UE-27 (MILLONS t)

Alemafia 145,00
144,37 144,48 144,35

Resto

19,43 | 13% |
Austria 4315
3.24 | 2%
Bélxica
4,66 | 3% | e
Francia
Dinamarca 23,43 | 16%
5,69 | 4%
141,25
Espafa | 140,83
7,29 | 5%
Irlanda I Paises Bai 140,00
8,71 | 6% 1a3IS§; |a‘ll):)‘;o 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Italia | Polonia Fonte: Elaboracion propia a partir de Eurostat
12,57 | 9% 13,02 | 10% ' S '

> A producidén lactea na UE-27 experimentou un forte crecemento desde o final das cotas lacteas no ano 2015, ata alcanzar o maximo de 144,48 milléns de
toneladas no ano 2022. No 2023 producese unha lixeira caida para situarse nos 144,35 millons de toneladas.

> Alemana lidera a produciéon europea con 32,42 milléns de toneladas (23%), seguida de Francia con 23,43 milléns (16%), Paises Baixos (13,89 millons; 10%),
(13,02 millons; 9%), Italia (12,57 milldons; 9%), e Irlanda (8,71 milldns; 6%).

> Espana alcanzou no ano 2023 unha producion de 7,29 milléns de toneladas, achegando o 5% do leite da UE-27.
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EVOLUCION DAS ENTREGAS DE LEITE (MILES DE TONELADAS)
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Fonte: Elaboracion propia a partir das declaraciéns de entregas de leite cru a primeiros compradores. MAPA.
Nota: Datos de entregas sen incluir a Canarias e corrixidas en febreiro de 2020 e 2024 a 28 dias.

> A producion en Espafia e en Galicia medrou de xeito sostido desde o fin das cotas lacteas, alcanzando no caso de Espafia un maximo no ano 2021, para

sufrir unha forte reduciéon no ano 2022 como consecuencia do importante incremento dos custos de producion, que tardaron en ser compensados polos
incrementos dos prezos do leite cos conseguintes efectos na producion. A pesar de volver a incrementarse a produciéon no ano 2023 e no 2024, esta
ainda non alcanza o maximo do 2021.

> No caso de Galicia, a correccion foi moito menos acusada (-0,57%) no 2022, para recuperase seguidamente no 2023 e 2024, superando xa os 3
milléns de toneladas.
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ENTREGAS DE LEITE (t) DAS CCAA NO ANO 2024

ESPANA I - 7.372.814
Galicia [ 3.063.454
Castelaeledn [ 916.416
Catalufia [ 754.719
Andalucia [ | 548.347
Asturias T 517.326
Cantabria 77 385.561
Castela-A... " 293.991
Navarra [ 276.439
Aragon | 175.073
PaisVasco || 155.060
C.Valenciana [ 86.037
Murcia | 68.478
Madrid [ 55.270
Baleares | 37.056
ARioxa | 21.876
Estremadura | 17.712

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000

Fonte: Elaboracién propia a partir das declaraciéns de entregas de leite cru a primeiros compradores. MAPA.
Nota: Datos de entregas sen incluir a Canarias e corrixidas en febreiro de 2020 e 2024 a 28 dias.

> No ano 2024, a producién en Espaia alcanzou 7,37 milléns de toneladas, representando Galicia o0 41,55% da producién nacional.

> Galicia consolidase como principal rexién produtora, superando a produciéon das outras catro principais rexiéons produtoras. Galicia produce
mais leite que Castela e Leén, Cataluia, Andalucia e Asturias xuntas.
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EVOLUCION DAS ENTREGAS DE LEITE (t) DAS CCAA 2023 - 2024

20.000
I ESPANA ISy 86,675
" Galicia I 61.771
1000 Catalufia P 15.677
Navarra e 14.742
C. Valenciana e 9.210
Murcia [ 4.725
Castela-A Mancha i 3.307
Aragoén I 2.751
Madrid | 580
Baleares | 347
Pais Vasco 191
Estremadura -385 |
Andalucia -1.359 1
A Rioxa -2.594
Castela e Ledn -3.750 [0
Asturias -6.727
Cantabria -11.810 s
-30.000 -10.000 10.000 30.000 50.000 70.000 90.000

Fonte: Elaboracion propia a partir das declaraciéns de entregas de leite cru a primeiros compradores. MAPA.
Nota: Datos de entregas sen incluir a Canarias e corrixidas en febreiro de 2020 e 2024 a 28 dias.

> O incremento da producién en Espaia con respecto ao ano 2023 foi de 86 mil toneladas. Galicia destaca como a rexion cun maior crecemento absoluto,
rexistrando un incremento nas entregas de leite de 61,77 mil toneladas, sendo responsable do 71,26% do crecemento total en Espafia. E dicir, de cada 10 litros que
aumentan as entregas en Espafia, 7 proceden das gandarfas de Galicia.

> Cataluiia (+15,68 mil t) e Navarra (+14,74 mil t) tamén contriblGen de maneira significativa ao aumento das entregas, ainda que nun nivel moi inferior ao de Galicia.

> Pola contra, rexions como Cantabria (-11,81 mil t), Asturias (-6,73 mil t) e Castela e Leén (-3,75 mil t) experimentaron descensos importantes nas suas entregas a0
longo do 2024.
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Ecoléxico ESPANA GALICIA
40.497 t

0,55% 7.372.814 T 3.063.454 T

de leite producidas de leite producidas

G .

Ecoloxico
21.524 t
0,70%

das cales das cales
Convencional 40-497 T 21-524 T Convencional
7.372.814 t son en ecolodxico son en ecoldxico 3.063.454 t

99,45% 0,55% 0,70% 99,30%

Fonte: Elaboracion propia a partir das declaraciéns de entregas de leite cru a primeiros compradores. MAPA.
Nota: Datos de entregas sen incluir a Canarias e corrixidas en febreiro de 2020 e 2024 a 28 dias.

Galicia produciu no ano 2024 o 53,15% do leite ecoléxico de Espaiia

> A producion total de leite ecoldxico en Espafia no ano 2024 foi de 40,5 mil toneladas, o que representa apenas o 0,55% do total da producion lactea nacional
(7,37 milléns de toneladas), lonxe das cifras que alcanza en paises como Austria, Suecia ou Dinamarca nos que a producion de leite en ecoldxico supera o 10% da
producion nacional.

> En Galicia o leite en ecoldxico representou 0 0,70% da producién, achegando Galicia 0 53,15% do leite ecoléxico de Espana.

> As entregas de leite en ecoléxico caeron en Espafna no 2023 un 13,79%. No caso de Galicia, esta diminucion foi do 8,53%. Esta caida debeuse ao
estreitamento dos diferenciais de prezos entre o leite convencional/ecoldxico, que non compensaban as entregas en ecoloxico.

> No ano 2024, as entregas de leite en ecoloxico en Espaina caeron en menor medida (-1,27%), mentres que en Galicia sufriron un lixeiro crecemento (+0,88%).
Isto débese a unha volta & normalidade entre os diferenciais de prezos convencional/ecoloxico, que roldan os 12 c/L.
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EVOLUCION DA PORCENTAXE MEDIA DE GRAXA EVOLUCION DA PORCENTAXE MEDIA PROTEINA
EN GALICIA, ESPANA E RESTO DAS CCAA EN 2023 E 2024 EN GALICIA, ESPANA E RESTO DAS CCAA EN 2023 E 2024
mmmm Graxa Esp 3,50 e Proteina
4,00 2024 Esp 2024
I Graxa Esp 345 Proteina
3,90 2023 Esp 2023
== == Graxa Gal 3,40 - Era?tze(l’)nzaAr
3,80 2024
s Proteina
= = = Graxa Resto = 335 Gal 2023
% 3.70 CCAA2024 5
o E w = Proteina
S 560 TGl 2 ey
e Proteina
Resto CC
=== (Graxa Resto 3,25 AA 2023
3,0 CC AA 2023
3,20
3,40
3,15
3’30 Xaneiro Febreiro Marzo Abril Maio Xufio Xullo Agosto Setembro  Outubro  Novembro Decembro

Xaneiro Febreiro Marzo Abril Maio Xufio Xullo Agosto Setembro  Outubro  Novembro Decembro

Fonte: Elaboracion propia a partir das declaracions de entregas de leite cru a primeiros compradores. MAPA.

> As calidades do leite en Galicia son lixeiramente superiores as de Espaia, especialmente no caso da graxa.

> No ano 2024 a media de graxa en Espafia foi do 3,78% e a de proteina do 3,37%, mentres que en Galicia foi do 3,84% de graxa e 3,39% de proteina.
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&= Evolucién dos prezos do leite en Galicia e Espafia
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EVOLUCION DOS PREZOS DO LEITE EN ESPANA (c/1)
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EVOLUCION DOS PREZOS DO LEITE EN GALICIA (¢/1)

58,80 58,90 5850 57,60 28,60

51,70 51,30
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e 7022 e )23 el 2024

Fonte: Elaboracion propia a partir das declaracions de entregas de leite cru a primeiros compradores. MAPA.

O prezo do leite no ano 2024, situouse tanto en Espaifia como en Galicia por debaixo do alcanzado no 2023. A caida dos prezos comezou en marzo
do 2023 e continuou ata os meses de xullo e agosto de 2024, para volver a incrementarse de xeito moderado a partir de setembro.

O prezo medio ponderado do 2024 en Espaiia situouse nos 49,10 c/L, un 10,21% por debaixo do alcanzado no 2023 (-5,58 c/L). No caso de Galicia o
prezo medio ponderado foi de 46,76 c/L (-11%), equivalente a 5,78 c/L menos por litro.

Os prezos medios ponderados de 2024, tanto para Espaia como para Galicia, son lixeiramente superiores aos alcanzados no 2022, que se situaron

para o caso de Espaia nos 46,43 c/L e para Galicia nos 45,28 ¢/L.



Evolucion dos prezos do leite en Galicia e Esparia Informe Sector Lacteo | Datos a decembro 2024 @

58

56

54

N

5

50

48

(2]

4

4

1N

4

N

4

o

PREZO PAGADO AOS PRODUTORES (CENT/LITRO) DESDE XAN-DEC 2024

Andalucia Aragén Asturias Baleares Cantabria Castelﬁ-A Castela e Catalufia  Extremadura Galicia Madrid Murcia Navarra Pais Vasco A Rioxa
Mancha Ledn

Fonte: Elaboracién propia a partir das declaracions de entregas de leite cru a primeiros compradores. MAPA.

> Galicia, sendo a maior produtora, continua cos prezos mais baixos pagados ao produtor (a excepcion de Baleares, que ten pouca relevancia na
producion lactea espafiola).

C. Valenciana
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EVOLUCION DO DIFERENCIAL DE PREZ0OS PAGADOS AOS PRODUTORES ESPANA-GALICIA
(2022-2024)
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Fonte: Elaboracién propia a partir das declaracions de entregas de leite cru a primeiros compradores. MAPA.

> O diferencial de prezos pagados aos produtores en Galicia con respecto a Espafia seguiu unha tendencia crecente desde xaneiro de 2021 ata
novembro de 2023, data na que alcanzou os 3 ¢/L. A partir desa data os diferenciais estreitaronse, pero con todo, o prezo medio ponderado de
Galicia sitaase 2,34 c/L por debaixo do prezo medio ponderado do conxunto do Espaina (-4,77%).
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EVOLUCION DOS PREZOS DO LEITE XANEIRO 2018 A DECEMBRO 2024
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Fonte: Asociaciéon Galega Terra e Leite

no caso de Espana, volven situarse por baixo dos europeos (-12,05% en Espafia; -6,57 c/Kg e -15,96% en Galicia; -8,70c/Kg).

menor ritmo.

(+18,24%).
> Os prezos en Espaifia e en Galicia, despois de situarense por riba dos europeos desde xaneiro de 2023 ata marzo de 2024 no caso de Galicia e ata xullo de 2024

> O prezo medio ponderado en Europa (UE-27) comezou a incrementarse novamente en xufio de 2024 ata alcanzar en decembro do 2024 os 54,53 c/kg
> Os prezos en Espafia e Galicia, comezaron a subir de novo en agosto de 2024, en consonancia co forte incremento dos prezos europeos, pero fano a un
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EVOLUCION DO CONSUMO DO LEITE EN ESPANA 2000 — 2023 (LITROS PER CAPITA) -6179%
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@ Enteiro “® Semidesnatado ‘@ Desnatado Fonte: Elaboracién propia a partir do Informe de Consumo Alimentario 2023. MAPA. DESNATADO

> Dentro do contexto xeral de caida de consumo do leite liquido, o leite semidesnatado mantense como a categoria mais consumida durante gran parte
do periodo, pero comeza a experimentar un descenso pronunciado desde o ano 2016 (-29,07%).

> O leite enteiro, a pesar de ser o que mais experimentou a caida do consumo mais pronunciada (-61,79% desde o 2000), sitiase desde 0 2019 como a
segunda categoria mais consumida. Desde o0 ano 2017, incrementouse o consumo desta categoria un 10,17%, superando o seu consumo ao do leite
desnatado. Isto reflicte un cambio do comportamento dos consumidores que procuran produtos mais completos e menos procesados.

> Pola sUa banda, o leite desnatado é claramente a categoria de menor consumo, que despois do maximo alcanzando no 2016, o seu consumo caeu desde
esa data un 29,07%. A caida desde 0 ano 2000 foi do 25,07%.
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REPARTICION DOS TIPOS DE LEITE LiQUIDO NO ANO 2023

Curta duracion
4%

Desnatado
24% Enteiro

30%

Semidesnatado
46%

Longa duracién
96%

Fonte: Elaboracién propia a partir do Informe de Consumo Alimentario 2023. MAPA.

> O leite semidesnatado, como se dixo, é a categoria mais consumida, representa o 46% do consumo do leite liquido en Espaia. Séguelle o leite
enteiro, cun 30% do consumo e o desnatado, representa o 24% do consumo de leite a nivel nacional.

> O leite fresco, ou de curta duracion, representa unicamente o 4% do consumo de leite liquido fronte ao 96% que representa o leite de longa
duracién.
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REPARTICION DOS TIPOS DE DERIVADOS LACTEOS NO ANO 2023

Xeados e tartas
Queixo 1% Consumo 2023 (Kg - 1)
24 % I

Leites Fermentados 12,48
Batidos e,
Lo Queixo 7,56
| Xeados e tartas 3,44
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y 7%
N e
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\ Nata
AN 2 Nata 0,98
’ \ Manteiga ........................................
1% Manteiga 0,35
Leltes fermentados OUtros derlvados Iécteos ........................................
38 o Outros 1,84

Fonte: Elaboracién propia a partir do Informe de Consumo Alimentario 2023. MAPA.

> No caso dos derivados lacteos, os iogures e leites fermentados son a categoria mais consumida con 12,48 kg-l persoa e ano, seguido do queixo
(7,56 kg-), xeados e tartas (3,44 Kg-I), batidos (3,04 kg-I), e os postres lacteos que se sitlan en 2,29 kg-l persoa e ano.

> O consumo de nata representa o 3% do total da categoria de derivados lacteos e a manteiga sé o 1% do total, con 0,98 e 0,35 kg-I persoa e ano
respectivamente.
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&= Evolucién do consumo de lacteos en Esparfia

VENDAS DE LEITE DE LONGA DURACION EN RETAIL POR EMPRESAS

Resto
Central Lechera Asturiana 7.8 %
VOLUME 15,5 % VALOR
Llet Nostra
1.4 %
Lactalis Iberia
6.7 % Leche Ric
21 %
. MDD
MDD :aSIISBad Pascual Calidad Pascual 56.6 %
S ' 59 %
623%
\ Leche Rio Lactalis Iberi
24% actalis Iberia
8,6 %
Llet Nostra
1.2%
Fonte: Alimarket. Informe gran consumo alimentario. (TAM Resto Central Lechera Asturiana
74% 176 %

cerrado en agosto de 2024).

> As marcas da distribucion contintan liderando amplamente o mercado de leite de longa duracién en Espaia, grazas aos prezos competitivos e a sua
ampla presenza en grandes cadeas de supermercados. A menor cota en valor (56,6% fronte a 62,3%) evidencia prezos mais baixos e competitivos.

> Empresas como Central Lechera Asturiana, Lactalis Iberia e tefien un peso proporcionalmente maior en valor que en volume,

destacando a sUa aposta por produtos de maior prezo e valor engadido.
> Leche Rio e as outras marcas manteiien posicions discretas tanto en volumen como en valor, reflectindo estas cifras unha escasa capacidade para competir

en valor fronte as grandes marcas e en volumen fronte a prevalencia das MDD.
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EVOLUCION DO NUMERO DE EXPLOTACIONS
CON ENTREGAS DE LEITE
2015 — 2024

> O numero de explotaciéns con entregas de leite continda a

9.000 tendencia descendente en todas as comunidades.

v

Desde o ano 2015 as explotacidons con entregas de leite en
Espana diminuiron un 45,52% (7.730 explotacions menos).

8.000

7.000

v

O numero de explotacions con entregas de leite en Galicia
diminuiron nese periodo un 45,38% (4.359 explotaciéns
menos), unha porcentaxe similar & media nacional. Na

actualidade Galicia conta con 5.247 explotaciéns con
5.000 entregas de leite.
4,000 Dentro das principais rexions produtoras, a diminucién de

explotacions foi mais acusada en Castela e Leén (-55,75%),
2000 en Asturias (-46,17%) e en Cantabria (-45,97%).

Galicia mantén o peso nacional en canto ao numero de
2.000 explotacions con entregas, representando o 56,72% das

||‘“ explotacions de Espaia (no 2015 representaba o 56,57%).
“‘“lllll IIIIIII“I IIIIII“II ““ “““llll [ [ [T [T ““I““l

6.000

Numero de explotacions
v

v

1.000

v

No ano 2024 deixaron de entregar leite en Galicia 372

0 explotacidns.

Galicia Castelae  Catalufia  Andalucia  Asturias Cantabria  Castela-A Navarra  Pais Vasco
Ledn Mancha

Fonte: Elaboracion propia a partir das declaraciéns de entregas de leite cru a primeiros compradores. MAPA.
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2019 ; 2023
PESO DO TRAMO PESO PRODUCION PESO DO TRAMO PESO PRODUCION

,7 19,60 %

3477% — L 2599% 1801% — o 24,74%
7.991 6141 5% 2,7 MILLONS 5.792 50,76 % 3 MILLONS
EXPLOTACIONS ’ DE TONELADAS EXPLOTACIONS DE TONELADAS
13,79 %
: N— 13,63%
1963% — —— 1961% 48,60 %
) L 1086%
0 20% DAS EXPLOTACIONS PRODUCEN O 0 32% DAS EXPLOTACIONS PRODUCEN O
60% DO LEITE EN GALICIA Wl Grandes (>1.000 1) 76% DO LEITE EN GALICIA
I Medianas (1.000 - 500 t)
Q
@ I 20% B Pequenas (500 - 250 t) @ I 32%
ﬁ=|| 60% Moi pequenas (< 250 t) _ 76%

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do FOGGA.

> O sector lacteo galego esta sufrindo unha profunda transformacién nos altimos anos, marcada por unha diminucién do namero de explotaciéons con
entregas de leite e un crecente grado de intensificacion das granxas con entregas. Asi, no ano 2019, as explotaciéns mais grandes (+1.000 t) representaban
0 7% do total e producion o 35% do leite de Galicia. No 2023, catro anos despois, xa representan o 14% do total e producen mais da metade do leite
de Galicia (+51%).

> No 2023, 0 32% das explotaciéns (1.853) produciron o 76% do leite de Galicia.
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EVOLUCION DO NUMERO DE VACAS EVOLUCION DO NUMERO DE VACAS POR EXPLOTACION
2019 — 2024 2019 - 2024
350.000 250
300.000
200
250.000 w2019
i g
(0]
% 150.000 2021 _g
g ' m2022 °§’ 100
2 100.000 | 2023 2
50
| ||| Iy Il it Ml |
0 II RNARED NADNEN mmnmmn 0
Galicia Castelae Catalufia Andalucia Asturias Cantabria Castela-A Navarra Pais Vasco Galicia Castelae Catalufia Andalucia Asturias Cantabria Castela-A Navarra Pais Vasco
Ledn Mancha Ledn Mancha

Fonte: Elaboracion propia a partir das declaraciéns de entregas de leite cru a primeiros compradores e SITRAN. MAPA.

> O numero total de vacas de leite redicese no conxunto de Espana entre 2019 e 2024 un 8,06% (-67.119 animais menos), sendo Galicia a
Comunidade de entre as principais rexions produtoras, na que menos se reduce en termos porcentuais (3,15%, fronte ao 7,64% de Castela e Ledn, 0
9,64% de Catalufia, 0 8,29% de Andalucia, 0 17,47% de Asturias e 0 22,05% de Cantabria).

> A pesar da reducién do niumero total de vacas en todas as Comunidades Autbnomas, o numero de vacas por explotacion aumenta, o que indica un
aumento do tamafo e intensificacion das explotacions leiteiras en Espafia. A explotacion media espaifola pasou de contar con 64 vacas en 2019 a
alcanzar as 80 vacas de media en 2024.

> En Galicia, a explotacion media conta en 2024 con 59 vacas despois de incrementarse no periodo un 30,19%, 0 segundo maior incremento despois
de Castela e Ledn (+41,44%). Con todo, o tamaifo medio das explotacidons galegas esta lonxe do da media espaiiola (80 vacas/explotacion) e moi lonxe
doutras CCAA como Castela e Ledn (132 vacas), Catalufia (217 vacas), ou Andalucia (146 vacas/explotacion).
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PRODUCION MEDIA POR EXPLOTACION (t) PRODUCION MEDIA POR VACA (KILOS)
2019 — 2024 2019 — 2024

3.000
12.000

2.500
10.000

2.000 m 2019
8.000
m 2020
m 2022 .
1.000
= 2023 4,000
) III ‘ II II| - -

Galicia Castelae Catalufia Andalucia Asturias Cantabria Castela-A Navarra Pais
Ledn Mancha Vasco

Producion (t)/explotacién
Producién (litros/vaca)

o

Galicia Castelae Catalufia Andalucia Asturias Cantabria Castela-A  Navarra Pais Vasco
Ledn Mancha

Fonte: Elaboracion propia a partir das declaraciéns de entregas de leite cru a primeiros compradores e SITRAN. MAPA.

> En consonancia co aumento do numero de vacas por explotacion, a producion media das explotacions aumentou en Espaia un 40,06% desde o 2019,
alcanzando as 770 toneladas en 2024. Este incremento da producion explicase por dous motivos: o aumento do numero de vacas por explotacién e o
aumento da produciéon media por vaca, froito do proceso de intensificacion, da profesionalizacion do sector, da mellora dos prezos do leite e das marxes das
explotacions.

> En Galicia, a producién media por explotacién situouse no 2024 nas 564 t (382 t no 2019) despois de aumentar un 47,71%, sendo a segunda Comunidade
das principais rexions produtoras que mais incrementa a produciéon por explotacion despois de Castela e Ledn (50,93%).

> A producién media por vaca en Galicia situouse no 2024 nos 9.435 Kg/ano, ao redor da media nacional (9.521Kg/ano), pero inferior a de Comunidades con
modelos de producién mais intensivos, como Castela e Ledn ou Catalufia.
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EVOLUCION DO IPC DO LEITE E DOS SEUS DERIVADOS EN ESPANA PARA O PERIODO XAN 2020 - NOV 2024
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Fonte: Elaboracién propia a partir de datos do INE.

> O prezo do leite e dos seus derivados nos lineais sufriu un forte e continuado incremento desde setembro de 2021 ata comezos de 2023,
manténdose relativamente estable desde esa data.

> Os prezos de todos os derivados lacteos con respecto ao leite liquido vifian mantendo un estreito diferencial entre eles ata que, coa
subida experimentada polos prezos ao longo do ano 2022, os diferenciais entre o leite liquido (enteiro e desnatado) e os outros derivados
lacteos aumentaron notablemente a favor do leite liquido.
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EVOLUCION PREZOS DESDE DECEMBRO DE 2023 ATA NOVEMBRO DE 2024

-0,43%

LEITE QUEIXO E CALLADA
w S < 0,56%
“'7 IOGUR b OUTROS PRODUTOS

LACTEOS

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do INE.
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EVOLUCION DOS PREZOS DA ENERXIA E DAS
MATERIAS PRIMAS 2023 - 2024

-16,59%
IMPACTO NOS CUSTOS DE
’ PRODUCION DAS
ALIMENTOS VACUN ;
CEBADA- MILLO - SALARIOS LEITEIRO PENSO EXPLOTACIONS GANDEIRAS (*)

COLZA COMPLEMENTARIO

-19.41%
16,91%
ALIMENTOS VACUN GASOLEO ELECTRICIDADE Custo 2024
LEITEIRO RACION 39 c/L

COMPLETA

Fonte: INE, Ministerio de Agricultura Pesca e Alimentacién e Ministerio de Traballo e (*) Estimacion propia realizada a partir da conta de resultados media do ano 2022
Economia Social. de méis de 200 explotaciéns lacteas galegas.
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0,65 €
0,59 €
0,60 €
0,55 € 0,53 €
0.50¢€ 0,47 €
emmm|ngreso total (€/L)
045¢€ e Prezo recibido polo leite (€/L)

0,40 € 0,38 € \ e Custo de produccion (Con salario estandarizado) (€/L)

0,39 €
0,35€ 036 €
0,30€ 0,32 € 0,33 € 0,33 €
0,25 €
2018 2019 2020 2022 2023 (est) 2024 (est)

> Durante os anos 2018-2020 tanto os custos de producion (36 c/L) como os prezos recibidos polos produtores (33 ¢/L) mantiveron unha estabilidade relativa. No
entanto, esta etapa caracterizouse por marxes negativas, xa que 0s prezos recibidos estiveron sistematicamente por debaixo dos custos. A sostibilidade das explotacions
durante este periodo dependia en gran medida doutros ingresos complementarios, como a venda de animais, variacions de inventario e as axudas da PAC.

> No 2022 produciuse unha forte subida tanto dos custos de producién (0,44 €/L) como dos prezos recibidos (0,46 €/L), que por primeira vez no periodo analizado
superaron os custos. Esta mellora, unida ao aumento dos ingresos totais (0,53 €/L), permitiu unha notable recuperacién das marxes das explotaciéns.

> En 2023, o prezo recibido polos produtores continuou aumentando ata 0,53 €/L, mentres que, segundo a estimacién, os custos de produciéon experimentaron
unha lixeira moderacion, situandose en 0,43 €/L. Este escenario, cunha maior diferenza entre prezos e custos, permitiu consolidar un ano extraordinario para o sector
leiteiro, con marxes historicamente altas e un forte impacto positivo na rendibilidade das explotacions.

> En 2024 produciuse unha caida no prezo recibido polos produtores ata 0,47 €/L, mentres que 0s custos de producion continuaron descendendo ata os 0,39 €/L, pero como
consecuencia da maior caida dos prezos producese un estreitamento das marxes. Con todo, o ano 2024 continla sendo un bo ano para o sector produtor.



% Evolucion de prezos e custos na cadea - Galicia
€2 (aproximacion para o leite liquido)
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Variacion custes de producion Variacion dos prezos pagados ao produtor Variacién dos prezos nos lineais
202/ respecto ao 2023 (xan. 2024 — dec. 2024) (xan. 2024 — dec. 2024)

Estimacién propia realizada a partir da conta de resultados media Fonte: Declaracions de entregas de leite cru a primeiros Estimacion propia realizada a partir do informe do consumo
do ano 2022 de mais de 200 explotaciéns lacteas galegas. compradores. MAPA. alimentario en Espafia 2023.

> O prezo medio ponderado pagado polo leite en Galicia en 2024 diminuiu con respecto ao 2023, tal e como se indicou, un 11% (-5,78 c/L). Nese
mesmo periodo estimase unha baixada nos custos de producién do 9,30% (-4 c/L). Esta situacion de baixada de custos, pero dunha maior baixada
no prezo medio do leite, supén unha reducion da marxe das gandarias de leite (-2 c/L de leite vendido).

> Os prezos dos produtos lacteos nos lineais durante o ano 2024, tanto en termos porcentuais como en absolutos, apenas sufriron variacién ao
longo do 2024.

> Por outra banda, a caida dos prezos pagados aos produtores, fai que as industrias, ao mantérense os prezos de venda nos lineais estables,
mellorasen a sia marxe operativa ao longo do ano 2024.
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EMPRESAS ANALIZADAS (BALANCE E CONTAS DE RESULTADOS ANO 2019-2023)

Corporacion Alimentaria Peiasanta,S.A. (CAPSA) Agrupacion de Cooperativas Lacteas S.L.

LactahsComprasysummlstrosSL .................................... DalryIaCSL ............................................................................
LeChedEGahc'aSLU ................................................................... Fe"aCOLécteOSSL ...........................................................
InleltlngrEdlentESSLU ............................................................... NaturleneSLU ..................................................................
GrUPOLeCheRIOSA ........................................................................ LeCheceltaSL .....................................................................
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FACTURACION E RESULTADOS ECONOMICOS CONXUNTOS DAS EMPRESAS ANALIZADAS

Empresas lacteas 2023 (total)

Facturacién conxunta (mil EUR) 3134546
EBITDA (mil EUR) 97.561

beneficio meto comunto (mil EUR) 49030 ..............................................

Niimero de empregados totais 2190 ................................................

Fonte: Elaboracion propia a partir do Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI).

> As empresas analizadas alcanzan unha facturacién conxunta no ano 2023 de 3.134 milléns de euros, tefien un EBITDA conxunto de 97,5
milléns de euros, un beneficio neto conxunto de 49 milléns de euros e dan emprego a 2.190 persoas.
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ANALISE ECONOMICA-FINANCIEIRA 2019-2023

Medias do periodo 2019-2023

Rendibilidade econémica (Resultado explotacion/Total Activo) 5,16% 3,42%
e e T 2)10% ................................................... 1 ,58% ......................................
e 2’ 4 5 ....................................................... 2 ’16 ........................................
e B T - S 9, 54% ................................................... 5’19% ......................................
Endebedamento (Total pasivo/(Total pasivo+fondos propios) 0,60 0,59

Fonte: Elaboracion propia a partir do Sistema de Analisis de Balances Ibéricos (SABI).

> A rendibilidade econémica media das industrias lacteas analizadas foi no ano 2023 de 5,16%, superior 8 media da rendibilidade do periodo, o
que reflicte unha notable mellora das marxes do sector industrial no ano 2023.

A descomposicion da rendibilidade econémica en marxe e rotacion, determina que as industrias lacteas operan cunha marxe baixa (2,10%), que
é compensada en parte por unha elevada rotacién do activo (2,45). E dicir, a industria lactea que opera en Galicia (e en Espaifa) basea o seu

modelo de negocio no efecto volume a base de marxes baixas, que se explica pola sUa orientacion produtiva cara a produtos indiferenciados de escaso
valor engadido (leite liquido).

Esta marxe reducida (2,10% no 2023 e 1,58% da media do periodo) contrasta coas elevadas marxes medias das explotacidns leiteiras no ano 2023,
que superan o 20% dos ingresos totais.
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EVOLUCION DOS INGRESOS E RESULTADOS CONXUNTOS DE EXPLOTACION (2019-2023)

INGRESOS DE EXPLOTACION MIL EUR RESULTADO DO EXERCICIO MIL EUR
4.000.000 62.500
3.200.000 50.000
2.400.000 _/ 37.500
1.600.000 25.000
800.000 12.500
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

> A facturacion total do conxunto das industrias lacteas analizadas mantén un crecemento sostido desde o ano 2019, que se impulsa nos anos
2022 e 2023 polo efecto da subida dos prezos dos produtos lacteos como consecuencia da inflacion.

> O mesmo patrén segue o resultado total conxunto das industrias analizadas, que mantén, en termos globais e conxuntos, un resultado positivo ao
longo dos exercicios analizados.
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EVOLUCION DA MEDIA DA RENDIBILIDADE ECONOMICA DAS INDUSTRIAS ANALIZADAS

RENDIBILIDADE ECONOMICA % MARXE DE BENEFICIO % ROTACION DOS ACTIVOS
(RESULTADO EXPLOTACION/TOTAL ACTIVO) (RESULTADO EXPLOTACION/INGRESOS EXPLOTACION) (INGRESOS EXPLOTACION/TOTAL ACTIVO)
6,00% 2,75% 2,50
4,50% 2,20% 2,33
1,65%
3,00% 2,15
1,10%
1,50% 0.55% 1,98
0,00% 0,00% 1,80
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

> Arendibilidade econémica (Resultado de explotaciéon/Activo Total) das industrias analizadas sufriu un deterioro no ano 2020 situandose no 1,73%,

a pesar do aumento da rotacién no contexto da Covid-19. A rendibilidade econémica mellorou no 2021 (3,18%) e sobre todo nos anos 2022 e 2023, ata
situarse no 5,16%.

> A descomposicion desta ratio nas slas duas compofientes basicas, a marxe sobre vendas (Resultado da explotacion/Ingresos de Explotacion) e rotaciéon dos
activos (Ingresos de explotacion/Activo Total), indica o seguinte:

> As industrias lacteas analizadas operan cunha marxe sobre vendas baixa, que sufriu no 2020 un importante deterioro no contexto da Covid-19,
para volver a situarse nos anos 2021, 2022 e 2023 nos niveis do 2019 (ao redor de 1,80%). Isto indica que por cada 100 euros vendidos, o beneficio
operativo é de 1,80 euros de media para a industria analizada, indicativo da pouca capacidade desta de engadir valor aos seus produtos.

> A rotacion dos activos explica, en gran medida, a mellora da rendibilidade econdmica das industrias lacteas, feito que afonda en que estas
basean a sUa estratexia comercial no efecto volume operando con marxes baixas.
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4,000
__________________________ A Estratexia de Dinamizacion do Sector Lacteo
3.000 - = Galego fixa como obxectivo para 2025
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Fonte: Elaboracion propia a partir de datos da Enquisa industrial de produtos (INE), engadido para os anos 2021 e 2022 unha
estimacion do leite transformado na Comunidade por operadores que non foron recollidos na Enquisa Industrial de Produtos.

> Galicia, pese a ser a principal produtora a nivel estatal, non ten un peso proporcional na transformacion do leite. Do total do leite producido sé se
transforma en Galicia 0 63,6%, polo que 0 36,4% é trasladado sen ningun tipo de valor engadido para a sua transformacion industrial noutras CCAA.

> Con todo, no ano 2023, habéndose incrementado a producidon con respecto ao 2018 en 263 mil t (+9,6%), transformaronse industrialmente en
Galicia 495 mil t mais (+35%). A relacion transformacién/producién incrementouse un 23% no periodo, 0 que indica unha notable mellora das
capacidades de transformacion industrial en Galicia.
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